
วาระที่ 2.4 
แนวทางการบริหารการเงินการคลัง เขตสุขภาพที่ 8

ปีงบประมาณ 2563

ภก.อิศรา จรูญธรรม
เภสัชกรเชี่ยวชาญ โรงพยาบาลสกลนคร
รองประธาน คกก.CFO เขตสุขภาพที่ 8

การประชุม VDO Conference ชี้แจงการจดัท าแผนการเงนิการคลงั Planfin
และแนวทางการบรหิารการเงนิการคลงั ของหน่วยบรกิาร ในเขตสุขภาพที ่8 

วนัที ่17  ตุลาคม  2562 เวลา 09.30 – 12.00 น.





สถานการณ์ : เขตสุขภาพที่ 8 
1. จ านวน รพ.ที่มีความเส่ียงวิกฤติทางการเงิน

ณ 31 สิงหาคม  2562
รพ. ระดับ 7 จ านวน 2 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 2.27
รพ. ระดับ 6 จ านวน 6 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 6.82

2. ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นและมีแนวโน้มสูงขึ้น
ค่าใช้จ่าย Refer ออกนอกเขต ปี 2562 = 435.75 ล้านบาท

(ไปเขต 7 = 215.29 ล้านบาท)

3. ระบบควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน
มิติด้านงบการเงิน ภาพรวมเขต คะแนน 45.26%

4. ระบบข้อมูล รายงานการเงิน  ย้อนหลัง 1 เดือน 
(พัฒนาให้เป็น Realtime)



1. การจัดสรรเงนิระดบัเขต : เขตใชข้อ้มลูภาพรวม
จังหวัดในการพจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ใหท้กุจังหวัด
สามารถอยูร่อดได ้ภายใตก้ารบรหิารจัดการทีด่ขีอง
จังหวัด และมกีารชว่ยเหลอืกนัระหวา่งโรงพยาบาล
ในจังหวัด

2. การจัดสรรเงนิระดับจังหวัด : จังหวัดใชข้อ้มลูราย
โรงพยาบาลในการพจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ให ้    
ทกุโรงพยาบาลสามารถอยูร่อดได ้

หลักการจัดสรร
งบบรหิารระดบัเขต/จังหวดั



1. จัดสรรใหท้กุจังหวัดมคีา่ประมาณการ EBITDA ปี 63 
ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก (คดิสว่นตา่งรายรับ UC ปี 62 
& 63) เพือ่ใหท้กุจังหวัดสามารถบรหิารจัดการให ้
โรงพยาบาลทกุแหง่อยูร่อดได ้แบบมกีารชว่ยเหลอืกนั
ภายในจังหวัด โดยใชห้ลักการ “การันต ีCapitation”

2. งบสว่นทีเ่หลอืน ามาจัดสรรแบบกระตุน้ เพือ่ใหจั้งหวัดมี
การบรหิารจัดการภาพรวมจังหวัดไปในทศิทางที่
ตอ้งการ โดยใชห้ลักการ “กระจายเงนิตาม Capitation 
ปรับคา่ K”

เกณฑก์ารจัดสรร
งบบรหิารระดบัเขต/จังหวดั



เกณฑก์าร
จัดสรรแบบ
กระตุน้ 

(Motivated)

1.ดา้นประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการของจังหวดั (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบนัทกึบญัช*ี
(ขับเคลือ่นระบบ Accounting on cloud)

2.ดา้นความมัน่คง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

3.ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุวัชีว้ดัยทุธศาสตรเ์ขต
ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)
(ประเมนิตามผลลพัธง์านจรงิปี 2563)



เป้าหมาย : หน่วยงานสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขทุกแห่ง (สสจ./ รพศ./ รพท./ รพช.)
ตัวช้ีวัด : ร้อยละของหน่วยบริการ ท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ไม่เกินร้อยละ 4 

และระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 8

การบริการการเงินการคลัง 
Financial Management 

Governance Excellence

ยุทธศาสตร์ : บริหารเป็นเลิศด้วยธรรมมาภิบาล 

1. การจัดสรรเงินอย่าง

เพียงพอ

2. พัฒนาระบบ

บัญชี

3. พัฒนาศักยภาพ

ด้านการเงินการ

คลัง

4. สร้าง

ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ

5. ติดตาม ก ากับ

เคร่ืองมือ

ประสิทธิภาพ

1.1 การประเมินความพอเพียงที่
จะสามารถจัดบริการได้ของทุก
กองทุน เป้าหมาย : 20%
ของหน่วยบริการที่มีข้อมูลต้นทุน
ทุกกองทุน
1.2 การจัดท าแผนทางการเงินที่
มีคุณภาพ 
- หน่วยบริการมีแผนทางการเงิน 
ที่มีความครบถ้วนถูกต้องสมบูรณ์ 
เป้าหมาย : 100 %
1.3 การบริหารรายได้และ
ค่าใช้จ่ายของหน่วยบริการ
-หน่วยบริการมีแผนทางการเงิน
แบบที่ 4, 6, 7 เป้าหมาย : 
5%

2.1 เกณฑ์การประเมินตาม
นโยบายบัญชี หน่วยบริการ
-หน่วยบริการผ่านเกณฑ์การ
ตรวจสอบวิเคราะห์งบ
การเงิน (เพื่อการบริหาร) 
เป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ 80
2.2 พัฒนาการหน่วย
เบิกจ่ายมีบัญชีเงินสด เงิน
ฝากธนาคารในระบบ 
GFMIS เป้าหมาย ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

3.1 ผู้ปฏิบัติงานด้าน
บัญชี
3.2 ผู้บริหารการเงินการ
คลังระดับเขต จังหวัด 
และหน่วยบริการ
3.3 หัวหน้างานท่ี
เกี่ยวข้องกับข้อมูล
การเงินการคลัง 
เศรษฐกิจสุขภาพ และ
ระบบประกันสุขภาพ

4.1 การกระจาย EBITDA , 
มาตรฐานการบันทึกบัญชี*
(ขับเคลื่อนระบบ Accounting 
on cloud)
4.2 สร้างความม่ันคง 

- NWC ,การลงทุน
- การควบคุม Unit Cost

4.3 สร้างผลลัพธ์ Outcome 
สุขภาพ 

- การบรรลุตัวชี้วัดยุทธศาสตร์
เขต ต่อเงิน UC ที่ได้รับ(บาท/
ปชก.)
4.4 พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการร่วม (Merging)
4.5 พปง.

5.1 การเปรียบเทียบแผนทางการเงิน
กับผลการด าเนินงาน -ร้อยละของ
หน่วยบริการ มีผลต่างของแผนและผล
ไม่เกินร้อยละ 5
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
5.2 ประสิทธิภาพทางการเงิน (7 plus 
efficiency) -ร้อยละของหน่วยบริการ
ที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน ≥ 5 ตัว ค่า
เป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65
5.3 การประเมินต้นทุนผู้ป่วยนอก 
และผู้ป่วยใน (Unit cost) -ร้อยละ
ของหน่วยบริการมีต้นทุนผู้ป่วยนอก 
และต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกินค่ากลาง 
ค่าเป้าหมาย: ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85





การขบัเคลือ่นการเงนิการคลงั เขตสขุภาพที ่8

หนว่ยบรกิารขาดสภาพคลอ่ง ภายใตก้ารบรหิารจดัการทีด่ ี
(Good Governance )

โครงการเพิม่ประสทิธภิาพหนว่ยบรกิารทีม่ปีญัหาวกิฤตดิา้นการเงนิ

ระดบั 7
(NI R8)
ตอ่เนือ่ง  
3 เดอืน

MOU
- พฒันาคณุภาพบญัชี

- ทมี CFO Auditor 
ตรวจสอบภายใน 
ระดบัเขต –จงัหวดั  
ลงพืน้ที่

- ปรบัประสทิธภิาพ
ใหม้คีวามม ัน่คง
ดา้นการเงนิ 

- Business Plan
- เขา้โครงการ

Accounting on
Cloud

เครือ่งมอื
- คูม่อืการตรวจคณุภาพ บช.
- การตรวจสอบภายใน 5 มติ ิ
- Benchmarking รายได ้คา่ใชจ้า่ย
- ค านวณ คา่ใชจ้า่ยประสทิธภิาพ
- เกณฑป์ระเมนิประสทิธภิาพ , 

ความม ัน่คง และ ผลลพัธก์าร
ด าเนนิงาน Service Outcome







ขอบพระคุณครับ


